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Course outline  

TPM การบํารุงรักษาเคร่ืองจักรเพ่ือการเพ่ิมผลผลิตที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

(Advance TPM for Productivity improvement) 

(หลักสูตร 6 ช่ัวโมง) 

โดย 

อาจารย์ ไมตรี  บุญขันธ์ 

PhD. Management (Candidate) 
 

 

หลักการ/แนวความคิด 

การบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance, TPM) คือ ปรัชญา 

(Philosophy) หรือเคร่ืองมือ (Tool) ในการบริหารการผลิต เป้าหมายสูงสุดของ TPM คือ เคร่ืองจกัรเสียเป็นศูนย ์

หรือ Zero Breakdown ของเสียเป็นศูนย ์หรือ Zero Defect และอุบติัเหตุเป็นศูนย ์Zero Accident ดว้ยการ

ดาํเนินการตามเสาหลกั 8 ประการ (8 Pillars) ของ TPM และตอ้งมีกิจกรรมอื่นควบคู่กนัไปดว้ย เพ่ือเป็นส่วน

เสริมหรือส่วนเพ่ิมศกัยภาพ เช่น การดาํเนินกิจกรรม 5ส การนาํระบบการควบคุมดว้ยการมองเห็นหรือ Visual 

Control การติดตั้งระบบป้องกนัความผิดพลาด หรือ Poka - Yoke แมก้ระทัง่การนาํเทคนิคทางวิศวกรรมอุตสา

หการ หรือ IE Technique มาใชก้็สามารถทาํได ้ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการลดความสูญเสีย (waste) ในกระบวนการผลิต

หรือการบริหารการผลิต ซ่ึงเป็นแนวทางไปสู่ระบบการผลิตแบบปราศจากความสูญเสีย หรือ Waste-free 

Production ไดอ้ีกทางหน่ึง 

การบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม วดัประสิทธิผลของการปฏิบติัที่ค่าประสิทธิผลโดยรวมของ

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ หรือ OEE (Overall Equipment Effectiveness) ซ่ึงถือเป็นดชันีความสาํเร็จในภาพรวม โดย

พิจารณาที่ผลลพัธ์เป็นสาํคญั กล่าวคือ การพิจารณาที่การใชป้ระโยชน์จากเคร่ืองจกัร การใชป้ระโยชน์จาก

วตัถุดิบและการทาํงานไดต้ามเป้าหมายที่วางไว ้นอกจากนั้นยงัจาํเป็นตอ้งมีหน่วยวดัอื่น เช่นการวดัระยะเวลา

เฉลี่ยที่เคร่ืองจกัรใช้งานไดก้่อนการเสียหาย หรือ MTBF (Mean Time Between Failure) และ ระยะเวลาเฉลี่ยที่

ใชใ้นการแกไ้ขเมื่อเคร่ืองจกัรเสียแต่ละคร้ัง หรือ MTTR (Mean Time To Repair)  เป็นตน้ รวมถึงหลกัการซ่อม

บาํรุงรักษาดว้ยตนเองเบื้องตน้ของผูท้ี่อยูห่นา้เคร่ืองจกัร (AM) ทั้ง 8 ดา้นที่ควรรู้ เพ่ือให้ผูป้ฏิบติังานสามารถรับรู้

ถึงประสิทธิภาพโดยรวมของเคร่ืองจกัรไปพร้อมๆกนัเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองจกัรอยา่งต่อเน่ือง

ต่อไป 

  การอบรมเชิงปฏิบติัการน้ี จึงเป็นคาํตอบที่ดีขององคก์รที่ตอ้งการเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิต ดว้ย

การเพ่ิมความสามารถในการเดินเคร่ืองไดต้ลอดเวลาของเคร่ืองจกัรผ่านกิจกรรม TPM ท่ีในระหว่างการอบรม
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จะมีแบบฝึกหัด ตวัอยา่ง และการระดมสมองของผูเ้ขา้ร่วมการอบรมเอง เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจและสามารถ

นาํไปใชไ้ดจ้ริงหลงัการอบรม เพ่ือเป้าประสงคห์ลกัของการเป็น World Class Manufacturing 

วัตถุประสงค์ 

• เพ่ือสร้างความเขา้ใจต่อตน้ทุนการผลิต และสร้างผลกาํไรให้กบับริษทั 

• เพ่ือสร้างแนวคิดในการดาํเนินกิจกรรม TPM อย่างเป็นระบบ 

• เพ่ือสร้างแนวทางในการบาํรุงรักษาดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• เพ่ือเสริมสร้างแนวคิดการป้องกนั การวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาเคร่ืองจกัร อยา่งเป็นมีรูปแบบ 

• เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาหน่วยงาน และบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

หัวข้อการอบรม 

1.องคป์ระกอบของการผลิต ดา้นตน้ทุน กาํไร และรายได ้

2.ความหมายของระบบการซ่อมบาํรุง 

3.การซ่อมบาํรุงแบบต่าง ๆ ในโรงงานอุตสาหกรรม 

4.ความหมายของ TPM และความแตกต่างจากระบบ PM 

5. ความสูญเสียหลกัทั้ง 6 ประการของเคร่ืองจกัร 

6. เสาหลกัทั้ง 8 ของ TPM 

6.1 การปรับปรุงเฉพาะเร่ือง (Individual Improvement) 

6.2 การบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง (Autonomous Maintenance) 

6.3 การบาํรุงรักษาตามแผน (Planned Maintenance)  

6.4 การศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะการทาํงานและการบาํรุงรักษา (Operation and 

Maintenance Development)  

6.5 การคาํนึงถึงการบาํรุงรักษาตั้งแต่ขั้นการออกแบบ (Initial Phase Management)  

6.6 ระบบการบาํรุงรักษาเพ่ือคุณภาพ (Quality Maintenance)  

6.7 ระบบการทาํงานของฝ่ายบริหารท่ีตระหนกัถึงประสิทธิภาพการผลิตหรือเรียกว่า TPM ใน

สาํนกังาน (TPM in Office) 

7. กลยทุธ์ในการดาํเนินการ TPM 

8. ดชันีช้ีวดัของ TPM และความหมายค่า OEE / MTBF / MTTR ของเคร่ืองจกัร 

9. การประสานงานร่วมกนัระหว่างฝ่ายผลิตและซ่อมบาํรุงเพ่ือการทาํ TPM ที่สมบูรณ์ 

Workshop1: การทาํงานเป็นทีมและระดมสมองเพ่ือการผลิตที่สุดยอด 

Workshop2: การสาํรวจเคร่ืองจกัรเพ่ือทาํระบบ TPM เบ้ืองตน้ของผูเ้ขา้อบรม 

Workshop3: การรวมตวัเพ่ือสร้างกลุ่ม TPM ในการทาํกิจกรรมการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง แบ่งผูเ้ขา้

สัมมนาออกเป็น 5 กลุ่มยอ่ย นาํเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการปฏิบติังานจริงในโรงงานมาทาํกรณีศึกษา และ

นาํเสนอผลงานแต่ละกลุ่มอภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
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Workshop4: กรณีศึกษาของการใชร้ะบบ TPM ที่ประสบผลสาํเร็จ 

-แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถามตอบ 

 

กําหนดการ 

 

        เวลา              หัวข้อ                         เนื้อหา / รายละเอียด รูปแบบการเรียนการสอน 

 9.00- 9.15 น. กิจกรรมละลาย

พฤติกรรม 

กิจกรรมเปิดการอบรมและทาํความรู้จกักนั

ภายในห้องอบรม 

ทาํกิจกรรมให้เกิดการยอมรับและ

สร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง

ผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบั

วิทยากร  

9.15- 10.30 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรู้เบ้ืองต้น

เกี่ยวกับระบบซ่อม

บํารุง และการ

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรที่

ทุกคนมีส่วนร่วม 

1.องคป์ระกอบของการผลิต ดา้นตน้ทุน 

กาํไร และรายได ้

2.ความหมายของระบบการซ่อมบาํรุง 

3.การซ่อมบาํรุงแบบต่าง ๆ ในโรงงาน

อุตสาหกรรม 

4.ความหมายของ TPM และความแตกต่าง

จากระบบ PM 

5. ความสูญเสียหลกัทั้ง 6 ประการของ

เคร่ืองจกัร 

 

วิทยากรบรรยาย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ฉายสไลดเ์รียนรู้ประกอบ 

10.30- 10.40 น. พักเบรก   

10.40- 12.00 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการบํารุงรักษา

เคร่ืองจักรที่ทุกคนมี

ส่วนร่วม 

6. เสาหลกัทั้ง 8 ของ TPM 

6.1 การปรับปรุงเฉพาะเร่ือง (Individual 

Improvement) 

6.2 การบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง 

(Autonomous Maintenance) 

6.3 การบาํรุงรักษาตามแผน (Planned 

Maintenance)  

6.4 การศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะ

การทาํงานและการบาํรุงรักษา (Operation 

and Maintenance Development)  

วิทยากรบรรยาย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ฉายสไลดเ์รียนรู้ประกอบ 

12.00- 13.00 น. พักเทีย่ง   
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13.00-13.10 กิจกรรมกระตุ้นผู้เข้า

รับการอบรม 

กิจกรรมกระตุน้สมอง วิทยากรให้ทาํกิจกรรมกระตน้ผู้

เขา้อบรม 

13.10 –14.30น. 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการบํารุงรักษา

เคร่ืองจักรที่ทุกคนมี

ส่วนร่วม (ต่อ) 

6.5 การคาํนึงถึงการบารุงรักษาตั้งแต่ขั้น

การออกแบบ (Initial Phase Management)  

6.6 ระบบการบาํรุงรักษาเพ่ือคุณภาพ 

(Quality Maintenance)  

6.7 ระบบการทาํงานของฝ่ายบริหารท่ี

ตระหนกัถึงประสิทธิภาพการผลิตหรือ

เรียกว่า TPM ในสานกังาน (TPM in 

Office) 

7. กลยทุธ์ในการดาเนินการ TPM 

8. ดชันีช้ีวดัของ TPM และความหมาย 

OEE / MTBF / MTTR ของเคร่ืองจกัร 

 

วิทยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

14.30-14.40 น. พักเบรก   

14.40- 16.00 น. การทํากิจกรรมกลุ่ม 9. การประสานงานร่วมกนัระหว่างฝ่าย

ผลิตและซ่อมบาํรุงเพ่ือการทาํ TPM ที่

สมบูรณ์ 

Workshop1: การทาํงานเป็นทีมและระดม

สมองเพ่ือการผลิตที่สุดยอด 

Workshop2: การสาํรวจเคร่ืองจกัรเพ่ือทาํ

ระบบ TPM เบ้ืองตน้ของผูเ้ขา้อบรม 

Workshop3: การรวมตวัเพ่ือสร้างกลุ่ม 

TPM ในการทาํกิจกรรมการบาํรุงรักษาดว้ย

ตนเอง แบ่งผูเ้ขา้สัมมนาออกเป็น 5 กลุ่ม

ยอ่ย นาํเคร่ืองจกัรที่ใชใ้นการปฏิบติังาน

จริงในโรงงานมาทาํกรณีศึกษา และ

นาํเสนอผลงานแต่ละกลุ่มอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

Workshop4: กรณีศึกษาของการใชร้ะบบ 

TPM ที่ประสบผลสาํเร็จ 

 

-แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถามตอบ 

 

วิทยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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กลุ่มเป้าหมาย 

หัวหนา้งาน พนกังาน และผูท้ี่สนใจทัว่ไป 

 

รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย    40 % 

2. เกมส์ / กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบติั Workshop และการนาํเสนอผลงานกลุ่ม 40% 

3. กรณีศึกษา และดูภาพยนตร์ 20 % 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้และเขา้ใจหลกัการทาํกิจกรรม TPM อยา่งถูกตอ้ง 

 2.ผูเ้ขา้อบรมสามารถนาํหลกัการของ TPM ไปประยกุตใ์ชก้บังานของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้การซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรเบ้ืองตน้ดว้ยตนเองได ้

 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตสาํนึกเร่ืองคุณภาพและทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.ผูเ้ขา้อบรมมีสาํนึกการรักองคก์รมากขึ้น 

 

ขอขอบคุณที่ท่าน ได้ให้โอกาสในการนําเสนอ และหวังเป็นอย่างยิ่งในการให้บริการ เพือ่การพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรของท่าน. 
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