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การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั เป็นการแข่งขันในการลดตน้ทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทาํงานและเพิ่มคณุภาพใหก้ับสินคา้ ทาํใหส้ามารถไดก้าํไรในการผลิตที่เพิ่มขึน้ ซึง่ง่ายกว่าการขึน้ราคา

สินคา้มาก เทคนิคการลดตน้ทุนทัง้ในและนอกกระบวนการผลิตมีอยู่หลายวิธี MUDA MURI MURA  

เป็นเทคนิคแนวคิดของประเทศญ่ีปุ่ นในการบริหารงาน Muda หรือความสูญเปล่า อาจเกิดไดห้ลาย

ลักษณะ เช่น ความสูญเปล่าที่เกิดจากการรอ การเคลื่อนยา้ย การปรับเปลี่ยน การทาํใหม่ การถกเถียง 

ความสูญเปล่าทัง้ 8 ประการ (7+1 wastes) 

ความสูญเปล่าที่ 1 ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) 

ความสูญเปล่าที่ 2 ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตของเสีย (Defect) 

ความสูญเปล่าที่ 3 ความสูญเสียที่เกิดจากการล่าชา้หรือการรอคอย (Delay or Waiting) 

ความสูญเปล่าที่ 4 ความสูญเสียที่เกิดจากการมีวัสดคุงคลังที่ไม่จาํเป็น (Inventory / working - process) 

ความสูญเปล่าที่ 5 ความสูญเสียที่เกิดจากการขนส่งหรือขนยา้ย (Transport) 

ความสูญเปล่าที่ 6 ความสูญเสียเกิดจากการกระบวนการผลิต (Process) 

ความสูญเปล่าที่ 7 ความสูญเสียที่เกิดจากการเคลื่อนไหวที่ไม่จาํเป็น (Motion) 

ตามทฤษฎีเดมิ 7 wastes ไดม้ีเพิ่มความสูญเปล่าตวัที่ 8 (ความสูญเปล่า 7+1 ประการ) 

ความสูญเปล่าที่ 8 การใชค้นไม่เป็น (Underutilized people) 

Mura หรือความไม่สมํ่าเสมอ งานที่มีความไม่สมํ่าเสมอไม่ว่าจะเป็นในเรื่องปริมาณงาน ทาํใหเ้กิดความไม่

สมํ่าเสมอของผลงานตามไปดว้ย และความไม่มีมาตรฐานของการทาํงาน 

Muri หรือการฝืนทาํ การฝืนทาํสิ่งใด ๆ ก็ตามมักทาํใหเ้กิดผลกระทบบางอย่างในระยะยาว 

สรุปคอื MUDA ความสูญเปล่าที่เกิดขึน้ MURI ความยากลาํบากความไม่เป็นธรรมชาต ิและ 

MURA ความไม่สมํ่าเสมอในการทาํงาน ความหมายรวมคอืการเปรียบเทียบระหว่าง จุดประสงค ์(สิ่งที่

ตอ้งการ) กับวิธีการ (วิธีที่จะทาํใหไ้ดใ้นสิ่งที่ตอ้งการ) วิธีการตา่งเกินไปนอ้ยเกินไปหรือไม่สมํ่าเสมอก็จะทาํ

ใหเ้กิดความสูญเปล่าไดท้ัง้สิน้ ดงันัน้จาํเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งปพูืน้ฐานความรูค้วามเขา้ใจถึงสาเหตุ

ดงักล่าวขา้งตน้ ว่าจะมีแนวทางป้องกันแกไ้ขดว้ยวิธีการง่ายๆ ไดอ้ย่างไรและสามารถนาํไปประยุกตป์ฏิบตัิ

ใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผลเกิดประสิทธิภาพการทาํงานของพนักงานเพิ่มขึน้ 

หลักสูตรนีจึ้งเป็นคาํตอบที่ดขีองการใชเ้ครื่องมือในการแกไ้ขปัญหาการทาํงานไดอ้ย่างเป็นระบบ

และเห็นผลไดอ้ย่างแน่นอน เป็นการรวบรวมเครื่องมอืที่ใชแ้กไ้ขปัญหากับพนักงานในระดบัปฏิบัตกิารและ

การรวมกลุ่มทาํกิจกรรมเพือ่ช่วยกันระดมสมอง ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยหลักการ 7 Waste เป็นอย่างดอีีก

ดว้ย 
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วัตถุประสงค ์
เพื่อสรา้งแนวคดิในการเลือกใชเ้ครื่องมือในการลดความสูญเสียในการผลติ อย่างเป็นระบบ 

เพือ่เสริมสรา้งแนวคดิการป้องกันการวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นมีรูปแบบ 

เพือ่เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานและบริษัทอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเช่ือมั่นและกลา้ถ่ายทอดประสบการณค์วามรู ้ความชาํนาญในการทาํงานเป็นกลุ่ม 

เพื่อสรา้งกลุ่มคณุภาพ ใหเ้กิดขึน้จากบคุคลากรภายในหลงัการฝึกอบรม 

เพือ่สรา้งการทาํงานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นที่แตกตา่ง เกิดความสามัคค ี

เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการทาํงานใหก้ับผูเ้ขา้รับการอบรม 

 

หวัข้อการอบรม 

1. หลักการดาํเนินธุรกิจอุตสาหกรรมและงานบริการในปัจจุบนั 

2. “กาํไร” ขององคก์รเกิดขึน้จากสิ่งใด 

3. ความหมายและความสาํคญัของคาํว่า “ตน้ทุน” 

4. ความทา้ทายที่จาํเป็นตอ้งมุ่งเนน้ที่ “ความสูญเสีย” 

5. ความหมายของหลกัการลดตน้ทุนดว้ย “7 Waste’ 

6. แนวความคดิหลักเกี่ยวกับความสูญเปล่าและตน้ทุน 

 ความสูญเปล่าที่ 1 ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) 

ความสูญเปล่าที่ 2 ความสูญเสียที่เกิดจากการผลิตของเสีย (Defect) 

ความสูญเปล่าที่ 3 ความสูญเสียที่เกิดจากการล่าชา้หรือการรอคอย (Delay or Waiting) 

ความสูญเปล่าที่ 4 ความสูญเสียที่เกิดจากการมีวัสดคุงคลังที่ไม่จาํเป็น (Inventory / working - 

process) 

ความสูญเปล่าที่ 5 ความสูญเสียที่เกิดจากการขนส่งหรือขนยา้ย (Transport) 

ความสูญเปล่าที่ 6 ความสูญเสียเกิดจากการกระบวนการผลิต (Process) 

ความสูญเปล่าที่ 7 ความสูญเสียที่เกิดจากการเคลื่อนไหวที่ไม่จาํเป็น (Motion) 

ตามทฤษฎีเดมิ 7 wastes ไดม้ีเพิ่มความสูญเปล่าตวัที่ 8 (ความสูญเปล่า 7+1 ประการ) 

ความสูญเปล่าที่ 8 การใชค้นไม่เป็น (Underutilized people) 

7. เทคนิคการวิเคราะหค์วามสูญเสียดว้ย Flow diagram อย่างง่าย 

8. การประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือ ไคเซน็, Visual control และ Poka Yoke เพื่อลดความสูญเสีย 

9. เทคนิคของการปรับปรุงงานอย่างตอ่เนื่องดว้ยหลัก PDCA เพื่อลดความสูญเปล่าในการทาํงาน 

10. ตวัอย่างตา่งๆ ที่ประสบความสาํเร็จในการลด Waste ขององคก์รอืน่  ๆ
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Work Shop1 “ระดมสมองเพื่อวิเคราะหค์วามสูญเสียในการทาํงาน” 

Work Shop2 “ใจเขาใจเรากับคุณภาพที่ลูกคา้ตอ้งการ”  

Work Shop3 “มาสรา้งเป้าหมายการทาํงานร่วมกันดว้ยการทาํงานเป็นทีม” 

-แลกเปลี่ยนเรียนรูถ้ามตอบ 
 

กลุม่เป้าหมาย 

หัวหนา้งาน พนกังาน และผูท้ี่สนใจทั่วไป 

รูปแบบการสมัมนา 

1. การบรรยาย    50 % 

2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบตั ิWorkshop และการนาํเสนอผลงานกลุม่ 40% 

3. กรณศีกึษา และดภูาพยนตร ์ 10 % 

 

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 

 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรูแ้ละเขา้ใจหลักการวิเคราะหปั์ญหาอย่างถูกตอ้ง 

 2.ผู ้เข้าอบรมสามารถนําหลักการขจัด 7 Waste ไปประยุกตใ์ช้กับงานของตนเองไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรูก้ารทาํงานร่วมกับผูอ้ื่น 

 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตสาํนึกเรื่องคณุภาพและทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.ผูเ้ขา้อบรมมีความรูก้บัการทาํกิจกรรมลดตน้ทุนการผลิตในองคก์รมากขึน้ 

ขอขอบคุณทีท่่าน ได้ใหโ้อกาสในการนําเสนอ และหวังเป็นอย่างยิ่งในการใหบ้ริการ เพื่อการ

พัฒนาบุคลากรในองคก์รของทา่น. 
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Head Office: 34/163 Moo 1, Tumbol Bangkasun, Amphur Bangpa-in, Ayutthaya 13160 
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www.mtraining.net             

 

mailto:mtraining.net@gmail.com
http://www.mtraining.net/

	วัตถุประสงค์

