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การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั เป็นการแขง่ขนัในการลดตน้ทนุการผลติเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ท างานและเพิ่มคณุภาพใหก้บัสนิคา้ ท าใหส้ามารถไดก้ าไรในการผลติท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งงา่ยกวา่การขึน้ราคา
สนิคา้มาก การปรบัปรุงขบวนการผลติ โดยใชเ้ครื่องมือท่ีในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบนัน้ ถกูพฒันามาอยา่งตอ่เน่ืองและประสบผลส าเรจ็ เทคนิคการลดตน้ทนุทัง้ในและนอก
กระบวนการผลติมีอยูห่ลายวิธี MUDA MURI MURA เป็นเทคนิคแนวคิดของประเทศญ่ีปุ่ นในการ
บรหิารงาน MUDA ความสญูเปลา่ท่ีเกิดขึน้ MURI ความยากล าบากความไม่เป็นธรรมชาติ และ MURA 
ความไม่สม ่าเสมอในการท างาน ความหมายรวมคือการเปรยีบเทียบระหวา่ง จุดประสงค ์(สิ่งท่ีตอ้งการ) 
กบัวิธีการ (วิธีท่ีจะท าใหไ้ดใ้นสิ่งท่ีตอ้งการ) วิธีการตา่งเกินไปนอ้ยเกินไปหรอืไม่สม ่าเสมอก็จะท าใหเ้กิด
เวลาความสญูเปลา่และตน้ทนุไดท้ัง้สิน้ ดงันัน้จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งปพูืน้ฐานความรูค้วามเขา้ใจถึง
สาเหตดุงักลา่วขา้งตน้ วา่จะมีแนวทางปอ้งกนัแกไ้ขดว้ยวิธีการงา่ยๆ ไดอ้ยา่งไรและสามารถน าไปประยกุต์
ปฏิบติัใชไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพในการท างานของพนกังานเพิ่มขึน้ หากบรษิัทใดพนกังานมีความเขา้ใจถึง
ตน้ทนุท่ีมองไม่เห็นดงักลา่ว ก็จะพบการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบติังานไปในทางท่ีดีขึน้ไดอ้ยา่งแนน่อน 
เช่นลดตน้ทนุการผลติ  ลดปัญหาความเสยีหาย  ลดความสญูเปลา่จากการแกไ้ข  การรอคอยงาน การ
ขาดประสทิธิภาพในการปฏิบติังานและยงัสามารถสรา้งแรงจูงใจในการท างาน ใหก้บับุคลากรภายในได ้
เป็นตน้ 
 หลกัสตูรนีจ้ึงเป็นค าตอบท่ีดีของการ “ลดต้นทนุที่มองไม่เห็นในทีท่ ำงำน” ไดอ้ยา่งเป็นระบบ
และเห็นผลไดอ้ยา่งแนน่อน เป็นการฝึกคิดวิเคราะห ์ระดมสมอง ใชแ้กไ้ขปัญหากบัพนกังานในระดบั
ปฏิบติัการและฝึกการรวมกลุม่ท ากิจกรรม ในการแกไ้ขปัญหาประจ าวนัไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อสรา้งแนวคิดในการเลอืกใชเ้ครื่องมือในการลดตน้ทนุในการท างาน อยา่งเป็นระบบ 
เพื่อเสรมิสรา้งแนวคิดการปอ้งกนัการวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นมีรูปแบบ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาหนว่ยงานและบรษิัทอยา่งตอ่เน่ือง 
เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีตอ่ตน้ทนุท่ีมองไม่เห็นในท่ีท างานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเช่ือมั่นและกลา้ถ่ายทอดประสบการณค์วามรู ้ความช านาญในการท างานเป็นกลุม่ 
เพื่อสรา้งการท างานเป็นทีม การยอมรบัในความเห็นท่ีแตกตา่ง เกิดความสามคัคี 
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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หัวข้อกำรอบรม 
- โครงสรา้งพืน้ฐานของวงจรธุรกิจและการผลติ 

- รูปแบบของตน้ทนุ การผลติและงานบรกิาร 
- ความอยูร่อดของธุรกิจการผลติในปัจจุบนั 
- การบรหิารเวลาและใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการท างาน 
- การปรบัเปลี่ยนความคิดและความเคยชินเพื่อปรบัปรุงงาน 
- จิตส  านกึคณุภาพและการลดของเสยี 
- การลดตน้ทนุการผลติ ในการท างานแบบตา่งๆ 
 -การลดตน้ทนุดว้ยการปรบัปรุงงานดว้ยหลกั ECRS 

- วิธีการลดตน้ทนุการผลติทีละเลก็นอ้ย ดว้ย 5ส. และ ไคเซ็น 
- วิธีการลดตน้ทนุ ดว้ยการก าจดั 7 Wastes ในเวลาการท างาน 
- จิตส  านกึคณุภาพกบัการท างานเป็นทีมเพื่อช่วยลดตน้ทนุในองคก์ร  

-PDCA แนวคิดของการปรบัปรุงงานอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อลดตน้ทนุและเพิ่มคณุภาพ 
-กิจกรรม Work shop1 เรำคือใคร 
-กิจกรรม Work shop2 กำรส่งต่องำนกันอย่ำงมีคุณภำพเพื่อลดตน้ทุน 
-กิจกรรม Work shop3 กำรสร้ำงโรงงำนในฝันที่ช่วยกันลดต้นทุนที่มองไมเ่ห็น 
 

ก ำหนดกำร 
  เวลำ              หัวข้อ                         เน้ือหา / รายละเอยีด รูปแบบการเรียนการสอน 

9.00 - 9.10น. กิจกรรมละลายพฤติกรรม
และสร้างปฏิสัมพันธ ์

กิจกรรมทักทายและสร้างการยอมรับซ่ึงกัน และกัน ท ำกิจกรรมให้เกิดกำร
ยอมรับและสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำง
ผู้เรียนกับผู้เรียนและผู้เรียน
กับวิทยำกร  

9.10 - 10.30น. พื้นฐานของระบบการผลิต - โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของวงจรธุรกิจและกำรผลิต 
- รูปแบบของต้นทุน กำรผลิตและงำนบริกำร 
- ควำมอยู่รอดของธุรกิจกำรผลิตในปัจจุบัน 
 

วิทยำกรบรรยำยและท ำ
กิจกรรมกับผู้เข้ำอบรม 

10.30 - 10.45น. พักเบรก   

10.30 - 12.00น. การปรับเปลี่ยนจิตส านึก
และแนวคิดเพือ่การลด
ต้นทุนในการท างาน 

- กำรบริหำรเวลำและใช้เวลำให้เกิดประโยชน์สงูสุดในกำรท ำงำน 
- กำรปรับเปลี่ยนควำมคิดและควำมเคยชินเพ่ือปรับปรุงงำน 
- จิตส ำนึกคุณภำพและกำรลดของเสีย 
- กำรลดต้นทุนกำรผลิต ในกำรท ำงำนแบบต่ำงๆ 

วิทยำกรบรรยำย ฉำยสไลด์
และท ำกิจกรรมกับผู้เข้ำ
อบรม 
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-กำรลดต้นทุนด้วยกำรปรับปรุงงำนด้วยหลัก ECRS 
- วิธีกำรลดต้นทุนกำรผลิตทีละเล็กน้อย ด้วย 5ส. และ ไคเซ็น 
 

12.00 - 13.00น. พักเที่ยง   

13.00 - 14.30น. การปรับเปลี่ยนจิตส านึก
และแนวคิดเพือ่การลด
ต้นทุนในการท างาน (ต่อ) 

- วิธีกำรลดต้นทุน ด้วยกำรก ำจัด 7 Wastes ในเวลำกำรท ำงำน 
- จิตส ำนึกคุณภำพกับกำรท ำงำนเป็นทีมเพ่ือช่วยลดต้นทุนใน
องค์กร  
-PDCA แนวคิดของกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือลดต้นทุน
และเพ่ิมคุณภำพ 
 

วิทยำกรบรรยำยและท ำ
กิจกรรมกับผู้เข้ำอบรม 

14.30 - 14.45น. พักเบรก   

14.45 - 16.00น.  -กิจกรรม Work shop1 เราคือใคร 
-กิจกรรม Work shop2 การส่งต่องานอย่างมีคุณภาพเพื่อลด
ต้นทุน 
-กิจกรรม Work shop3 การสร้างโรงงานในฝันที่ช่วยกันลด
ต้นทุนการผลิต 
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กลุ่มเป้ำหมำย 
หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท่ี้สนใจทั่วไป 
รูปแบบกำรสัมมนำ 

1. การบรรยาย    50 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร ์ 10 % 

 
ประโยชนท์ี่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจหลกัการวิเคราะหปั์ญหาอยา่งถกูตอ้ง 
 2.ผู้เข้าอบรมสามารถน าหลักการลดต้นทุนไปประยุกต์ใช้กับงานของตนเองได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรยีนรูก้ารท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตส  านกึเรื่องคณุภาพและท างานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 5.ผูเ้ขา้อบรมมีความรูก้บัการท ากิจกรรมลดตน้ทนุการผลติในองคก์รมากขึน้ 
 
ขอขอบคุณที่ท่ำน ได้ให้โอกำสในกำรน ำเสนอ และหวังเป็นอย่ำงย่ิงในกำรให้บริกำร เพื่อกำร
พัฒนำบุคลำกรในองคก์รของท่ำน. 


