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การดาํเนินธุรกิจในปัจจบุนัตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรง ตน้ทนุการผลิตและบริการปรบัตวั

สงูขึน้ ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ตลาดมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในเร่ืองความตอ้งการของ

ลกูคา้ และวงจรชีวิตของผลิตภณัฑส์ัน้ลงส่งผลใหธุ้รกิจตอ้งปรบัตวัเพ่ือรองรบัสภาพ ดงักล่าว ส่ิงท่ีบริษัท

จาํเป็นตอ้งดาํเนินการก็คือการปรบัองคก์รโดยเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขนั ลดตน้ทนุในการ

ดาํเนินงาน และสามารถรองรบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ไดแ้ก่ ความไม่แน่นอนของความตอ้งการสินคา้และ

บริการของลกูคา้ ความไม่แน่นอนของกระบวนการทาํงาน และความไมแ่น่นอนของเวลาในการทาํงาน 

ดว้ยเหตนีุก้ารนาํเอา “กลยุทธก์ารวางแผนและควบคุมการผลิต” จะทาํใหก้ารผลิตสามารถรองรบัการ 

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ จากความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที และลดความสญูเสียท่ีเกิดขึน้ตลอด

กระบวนการทาํงาน ตัง้แต่การออกแบบ การจดัส่งวตัถดิุบชิน้ส่วนโดยผูจ้ดัส่ง การบริหารพสัดุคงคลงั การ

ผลิต จนกระทั่งการจดัจาํหน่ายสินคา้ และบริการใหแ้ก่ลกูคา้ จึงเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัอย่างยิ่ง 

ความสาํเร็จทางดา้นการผลิต หมายถึงความสามารถในการผลิตสินคา้ไดต้รงตามเป้าหมาย ทัง้

ดา้นปริมาณ และคณุภาพ ดว้ยตน้ทนุท่ีตํ่าท่ีสุด ความสามารถในการผลิตท่ีถกูตอ้งนัน้ ควรเทียบกบัขอ้

สมมติุฐานท่ีกาํลงัการผลิตสมํ่าเสมอ ตลอดระยะเวลาท่ีมีทัง้หมดของปี 

       หลกัสตูร “กลยทุธก์ารวางแผนและควบคมุการผลิต” จะกล่าวถึงส่ิงท่ีเป็นเร่ืองธรรมดาๆ ท่ีว่าดว้ย

วตัถดิุบ และขบวนการผลิต รวมถึงปัจจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง ตามหลกั 4M (Man / Machine / Method  

/Materials) โดยจะเนน้การวิเคราะหห์าสาเหตท่ีุเป็นหวัใจของการผลิตใหป้ระสบผลสาํเร็จ เพ่ือใหไ้ด้

คาํตอบในเร่ืองตน้ทนุ ผลกาํไร และประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชนม์หาศาลกบัการบริหารงานทัง้ในส่วน

ผลิต และการบริหารหลกัขององคก์ร 

วัตถุประสงค ์
เพ่ือสรา้งแนวคิดในการการวางแผนและควบคมุการผลิต 

เพ่ือเสริมสรา้งแนวคิดการป้องกนัการวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นมีรูปแบบ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาหน่วยงานและบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมมีความมั่นใจในการเลือกใชเ้คร่ืองมือในการบริหารการผลิต 

เพ่ือสรา้งการทาํงานเป็นทีม การยอมรบัในความเห็นท่ีแตกต่าง เกิดความสามคัคี 

เพ่ือสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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หัวข้อการอบรม 

 หลกัการของระบบการผลิตปัจจบุนัและอตุสาหกรรม 4.0 

 ปัญหาของการทาํงานท่ีส่งผลกระทบต่อคณุภาพและตน้ทุนการผลิต 

 ความสาํคญัของการส่งงานใหก้บั “ลกูคา้ภายใน” และ “ลกูคา้ภายนอก” 

 แนวคิดการบริหารการปฏิบติัการ (Operation Management; OM) 

 ระบบการผลิต (Production System) และตวัชีว้ดัการปฏิบติัการ 

 การบริหารจดัการผลิตตามหลกัการ 4M Management 

 การจดัการการผลิต และแนวทางการเพ่ิมผลผลิต (Production and Productivity) 

 การจดัการดา้นคณุภาพ และตน้ทนุ (Quality and Cost Management) 

 การวางแผนกาํลงัการผลิต (Capacity Planning) 

 การออกแบบกระบวนการทาํงาน และการจดัวาง Layout 

 ระบบการบาํรุงรกัษาเคร่ืองจกัร (Maintenance) และตวัชีว้ดัประสิทธิภาพการซอ่มบาํรุง 

 การจดัการความสญูเปล่า (7 Wastes) 

 5S+3TEI พืน้ฐานในการจดัการโรงงานท่ีดี 

 กิจกรรมส่งเสริมการปรบัปรุงการผลิตแบบมีส่วนรว่มดว้ย ECRS, KAIZEN และ QCC  

 Work shop: “เราเป็นใคร” เพ่ือใหต้ระหนกัรูใ้นการทาํงานเป็นทีมรว่มกนัเพ่ือแกไ้ขปัญหา 

 Work shop: VDO “การทาํงานเป็นทีม” และ “การผลิตเต็มประสิทธิภาพ” 

 Work shop: “การวางแผนเพ่ือสรา้งเป้าหมายในการผลิตรว่มกนั” 

- แนวคิดองคร์วมในการสรา้ง “กลยทุธก์ารวางแผนและบริหารการผลิต” 

 

กาํหนดการ 

 
 

  เวลา              หัวขอ                         เน้ือหา / รายละเอียด รูปแบบการเรียนการสอน 

 9.00- 9.10 น. กิจกรรมละลายพฤติกรรม สรางสมาธิและการยอมรับซ่ึงกันและกัน 

การแนะนำตัว  

การเรียนรูท่ีจะรูจักกัน 

ทำกิจกรรมใหเกิดการยอมรับ

และสรางความสัมพันธท่ีดี

ระหวางผูเรียนกับผูเรียนและ

ผูเรียนกับวิทยากร  

9.10- 10.30 น. 

 

 

แนวคิดการวางแผนและ

ควบคุมการผลิต 

หลักการของระบบการผลิตปจจุบันและอุตสาหกรรม 4.0 
ปญหาของการทำงานที่สงผลกระทบตอคุณภาพและตนทุนการผลิต 
ความสำคัญของการสงงานใหกับ “ลูกคาภายใน” และ “ลูกคาภายนอก” 

แนวคิดการบริหารการปฏิบัติการ (Operation Management; OM) 

วิทยากรบรรยายและต้ัง

คำถามใหขอคิดและ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
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ระบบการผลิต (Production System) และตัวชี้วัดการปฏิบัติการ  

 

10.30- 10.40 น. พักเบรค   

10.40- 12.00 น. การวางแผนและควบคุม

การผลิต 

การบริหารจัดการผลิตตามหลักการ 4M Management 

การจัดการการผลิต และแนวทางการเพ่ิมผลผลิต (Production 

and Productivity) 

การจัดการดานคุณภาพ และตนทุน (Quality and Cost 

Management) 

การวางแผนกำลังการผลติ (Capacity Planning) 

การออกแบบกระบวนการทำงาน และการจัดวาง Layout 

วิทยากรบรรยายและใหผูเขา

รับการอบรมทำกิจกรรม 

 

12.00- 13.00 น. พักเที่ยง   

13.00-13.10 น. กิจกรรมกระตุนผูเขารับ

การอบรม 

กิจกรรมผอนคลายความงวง วิทยากรทำกิจกรรมรวมกับผู

เขารับการอบรม 

13.10-14.30 น. การสรางแนวคิดการ

ปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

ระบบการบำรงุรักษาเครื่องจักร (Maintenance) และตัวชี้วัด

ประสิทธิภาพการซอมบำรุง 

การจัดการความสูญเปลา (7 Wastes) 

5S+3TEI พ้ืนฐานในการจัดการโรงงานท่ีดี 

กิจกรรมสงเสริมการปรับปรุงการผลิตแบบมีสวนรวมดวย ECRS, 

KAIZEN และ QCC 

วิทยากรบรรยายและใหผูเขา

รับการอบรมทำกิจกรรม 

 

14.30- 14.45 น. พักเบรค   

14.45-16.00 น. การสรางเปาหมาย

รวมกันผานการวางแผน

และควบคุมดวยการ

ทำงานเปนทีม  

Work shop: “เราเปนใคร” เพ่ือใหตระหนักรูในการทำงานเปน

ทีมรวมกันเพ่ือแกไขปญหา 

Work shop: VDO “การทำงานเปนทีม” และ “การผลติเต็ม

ประสิทธิภาพ” 

Work shop: “การวางแผนเพ่ือสรางเปาหมายในการผลติรวมกัน” 

- แนวคิดองครวมในการสราง “กลยุทธการวางแผนและบริหารการ

ผลิต” 

วิทยากรทำกิจกรรมรวมกับผู

เขารับการอบรมผาน 

Activity base learning 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท่ี้สนใจทั่วไป 

 

รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย    50 % 

2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบติั Workshop และการนาํเสนอผลงานกลุ่ม 40% 

3. กรณีศึกษา และดภูาพยนตร ์ 10 % 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรูแ้ละเขา้ใจหลกัการเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิตในองคก์ร 

 2.ผูเ้ขา้อบรมสามารถนาํหลกัการสรา้งกลยทุธใ์นการผลิต ไปประยกุตใ์ชก้บังานของตนเองได ้

 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรูก้ารทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่น 

 4.ผูเ้ขา้อบรมมีความเขา้ใจในการวางแผนและควบคมุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.ผูเ้ขา้อบรมมีสาํนึกการรกัองคก์รมากขึน้ 

 

ขอขอบคุณที่ท่าน ได้ให้โอกาสในการนําเสนอ และหวังเป็นอย่างย่ิงในการให้บริการ เพื่อการ

พัฒนาบุคลากรในองคก์รของท่าน. 

 

 

 

 

 
 

สํานักงานใหญ : เลขที่ 34/163 หมู 1 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

Head Office: 34/163 Moo 1, Tumbol Bangkasun, Amphur Bangpa-in, Ayutthaya 13160 

เลขประจําตัวผูเสียภาษี / Tax. 0143562002342 

Email: maitreetraining@gmail.com     Direct line 061-8519951, Call Center 061-4195552  

www.maitree-training.com   
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