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ในธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีใช้เครื่องจักรเป็นหลกัในการผลิต มักไม่ไดส้นใจวิธีการซ่อมบ ารุงรกัษา

อยา่งถกูตอ้ง ผลท่ีตามมาก็คือเครื่องจกัรไม่มีสมรรถนะการท างานท่ีดี ผลติชิน้งานออกมาไม่สม ่าเสมอ จน
ท าใหเ้กิดสมัพนัธภาพท่ีไม่ดีระหว่างหน่วยงานผลิตและหน่วยงานซ่อมบ ารุง ท าใหเ้กิดตน้ทุนสงู การสง่
มอบไม่ทนัเวลา ซึ่งสง่ผลใหข้าดความรว่มมือกนัของหนว่ยซอ่มบ ารุงและพนกังานหนว่ยผลิต ดว้ยปัญหานี ้
จึงเกิดการพฒันาวิธีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพขึน้ในการดูแลรกัษาเครื่องจกัรในกระบวนการผลิต 
คือ การบ ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance – TPM) ซึ่งสามารถ
ท าใหใ้ชเ้ครื่องจกัรไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล สนิคา้ไดค้ณุภาพและปรมิาณตามความตอ้งการของลกูคา้ 

จากสถานการณปั์จจุบนั หากเกิดการสญูเสียและความสญูเปลา่ขึน้ จากกระบวนการผลิตซึ่งมี
ผลกระทบจากการท างานของเครื่องจักรท่ีไม่เต็มประสิทธิภาพและเสียบ่อย ประการแรก คือ การสญูเสยี
คา่ใชจ้่ายแฝง และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งถา้ความสญูเสยีเกิดจากเครื่องจกัรมากจะท าใหมี้ผลกระทบโดยตรง
ตอ่ระบบการผลติ  เป็นการเพิ่มคา่ใชจ้่ายจากความสญูเปลา่หลกั 7 ประการ (7 Waste) ตามไปดว้ย ท าให้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จ าเป็นต้องเข้าใจค่าวัดประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักร (OEE) เพื่อท าการ
ปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ืองและลดอาการเสยีของเครื่องจกัรท่ีไม่พงึปรารถนาในการผลติ อีกดว้ย  

ในหลกัสตูรนีเ้ป็นการกลา่วถึงท่ีมาท่ีไปของการวัดค่าโดยรวมของเครื่องจักรอุปกรณ ์หรือ OEE 
(Overall Equipment Effectiveness) ซึ่งถือเป็นดชันีความส าเร็จในภาพรวม โดยพิจารณาท่ีผลลพัธ์เป็น
ส  าคัญ กล่าวคือ การพิจารณาท่ีการใช้ประโยชนจ์ากเครื่องจักร การใช้ประโยชนจ์ากวัตถุดิบและการ
ท างานไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากนัน้ยังจ าเป็นตอ้งมีหน่วยวัดอ่ืน เช่นการวดัระยะเวลาเฉลี่ยท่ี
เครื่องจักรใชง้านไดก้่อนการเสียหาย หรือ MTBF (Mean Time Between Failure) และ ระยะเวลาเฉลี่ยท่ี
ใชใ้นการแกไ้ขเม่ือเครื่องจกัรเสยีแตล่ะครัง้ หรอื MTTR (Mean Time To Repair)  เป็นตน้ รวมถึงหลกัการ
ซ่อมบ ารุงรกัษาดว้ยตนเองเบือ้งตน้ของผูท่ี้อยู่หนา้เครื่องจกัร (AM) ทัง้ 8 ดา้นท่ีควรรู ้เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังาน
สามารถรบัรูถ้ึงประสทิธิภาพโดยรวมของเครื่องจกัรไปพรอ้ม วดัประสทิธิผลของการปฏิบติัท่ีคา่ประสทิธิผล
โดยรวมของเครื่ องจักรอุปกรณ์ หรือ  OEE (Overall Equipment Effectiveness) ซึ่ ง ถือ เ ป็นดัช นี
ความส าเร็จในภาพรวม โดยพิจารณาท่ีผลลพัธ์เป็นส  าคญั กลา่วคือ การพิจารณาท่ีการใชป้ระโยชนจ์าก
เครื่องจกัร การใชป้ระโยชนจ์ากวตัถดิุบและการท างานไดต้ามเปา้หมายท่ีวางไว ้นอกจากนัน้ยงัจ าเป็นตอ้ง
มีหน่วยวดัอ่ืน เช่นการวดัระยะเวลาเฉลี่ยท่ีเครื่องจกัรใชง้านไดก้่อนการเสียหาย หรือ MTBF (Mean Time 
Between Failure) และ ระยะเวลาเฉลี่ยท่ีใชใ้นการแกไ้ขเม่ือเครื่องจักรเสียแต่ละครัง้ หรือ MTTR (Mean 
Time To Repair)  เป็นตน้ รวมถึงหลกัการซ่อมบ ารุงรกัษาดว้ยตนเองเบือ้งตน้ของผูท่ี้อยู่หนา้เครื่องจักร 
(AM) ทัง้ 8 ดา้นท่ีควรรู ้เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถรบัรูถ้ึงประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจกัรไปพรอ้ม ๆ
กนัเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงเครื่องจกัรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
เพื่อสรา้งความเขา้ใจตอ่ตน้ทนุการผลิต และสรา้งผลก าไรใหก้บับรษิัท 
เพื่อเสรมิสรา้งแนวคิดการปอ้งกนั การวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาเครื่องจกัรอยา่งเป็นมีรูปแบบ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุง และพฒันาเครื่องจกัร ดว้ยการวดัคา่จาก OEE 
เพื่อสรา้งการท างานเป็นทีม การยอมรบัในความเห็นท่ีแตกตา่ง เกิดความสามคัคี 
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
  

หัวข้อการอบรม 
- องคป์ระกอบของธุรกิจ ตน้ทนุ ก าไร และรายได ้ 
- พืน้ฐานการผลติตามหลกัการ 4M+1I 
- องคป์ระกอบท่ีส  าคญัในสายการผลติท่ีประสบผลส าเรจ็ 
- บทบาทและความรบัผิดชอบของพนกังานฝ่ายผลติในสายงานซอ่มบ ารุง  
- ปัจจยัส  าคญัท่ีท าใหเ้กิดความสญูเสยีในกระบวนการผลติ  
- การบ ารุงรกัษาแบบ TPM คืออะไร และความจ าเป็นในการท ากิจกรรม TPM  
- หลกัการและขัน้ตอนการบ ารุงรกัษาดว้ยตนเองท่ีน าไปประยกุตใ์ชง้าน 
- การหาคา่เฉลี่ยการซอ่ม MTTR และการหาคา่เฉลี่ยการผลิต MTBF ในแตล่ะวนั  
- หลกัการค านวณและแนวทางการหาคา่ OEE ท่ีมีประสทิธิภาพ 
 การหาคา่อตัราการเดินเครื่อง Availability 
 การหาคา่ประสทิธิภาพการเดนเครื่อง Performance Efficiency 

 อตัราคณุภาพ Quality Rate 
 การหาค่า OEE 

วิธีการเพิ่มประสทิธิภาพคา่ OEE 
- กิจกรรมเสรมิท่ีช่วยใหก้ารบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรประสบความส าเรจ็ 
- กรณีศกึษาจากกิจกรรม Seiso – Inspection และกรณีศกึษาจากตวัอยา่งจรงิ  
 
Workshop1 การฝึกเขียนล  าดบัขัน้การท างานและการวิเคราะหจ์ากงานตวัอยา่ง เพื่อปรบัปรุงการท างาน 
Workshop2 การรวมตวัเพื่อสรา้งกลุม่ TPM ในการท ากิจกรรมการบ ารุงรกัษาดว้ยตนเอง แบง่ผูเ้ขา้
สมัมนาออกเป็น 5 กลุม่ยอ่ย น าเครื่องจกัรท่ีใชใ้นการปฏิบติังานจรงิในโรงงานมาท ากรณีศกึษาหาคา่ OEE 
และน าเสนอผลงานแตล่ะกลุม่อภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
-แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ถามตอบ  
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กลุ่มเป้าหมาย 
หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท่ี้สนใจทั่วไป 
 
รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย    40 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร ์ 20 % 

 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจหลกัการท ากิจกรรม TPM อยา่งถกูตอ้ง 
 2.ผู ้เข้าอบรมสามารถน าหลักการของ TPM ไปประยุกต์ใช้กับงานของตนเองได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรยีนรูก้ารซอ่มบ ารุงเครื่องจกัรเบือ้งตน้ดว้ยตนเองได ้
 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตส  านกึเรื่องคณุภาพและท างานอยา่งมีประสทิธิภาพตามคา่ OEE 
 5.ผูเ้ขา้อบรมมีส  านกึการรกัองคก์รมากขึน้ 
 
ขอขอบคุณที่ท่าน ได้ให้โอกาสในการน าเสนอ และหวังเป็นอย่างย่ิงในการให้บริการ เพื่อการ
พัฒนาบุคลากรในองคก์รของท่าน. 
 

 
 

ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 34/163 หมู่ 1 ต ำบลบำงกระสั้น อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13160 
Head Office: 34/163 Moo 1, Tumbol Bangkasun, Amphur Bangpa-in, Ayutthaya 13160 

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี / Tax. 0143562002342 
Email: maitreetraining@gmail.com     Direct line 061-8519951, Call Center 061-4195552  

www.mtraining.net, www.maitree-training.com   
 

 




